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Resumen

El presente estudio responde a la evaluacién de la gestion institucional con la promocién del legado
independentista en el imaginario social de la comunidad de Pompita mediante la integracion de las
funciones de organismos e instituciones vinculadas al patrimonio; el deber de memoria constituye un reto
para las instituciones culturales ya integra su responsabilidad social. En el trabajo se fundamenta una
estrategia de integracion interinstitucional que viabilice la recuperacion de la memoria histérica por las
comunidades. Se propone un caracter inclusivo para el deber de memoria como metodologia de
transformacion social y fortalecimiento de la identidad cultural.
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Abstract
The present study responds to the evaluation of institutional management with the promotion of the

independence legacy in the social imagination of the Pompita community through the integration of the
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functions of organizations and institutions linked to heritage; The duty of memory constitutes a challenge
for cultural institutions and is already part of their social responsibility. The work is based on an inter-
institutional integration strategy that enables the recovery of historical memory by the communities. An
inclusive nature is proposed for the duty of memory as a methodology for social transformation and
strengthening of cultural identity.

Keywords: strategy, inter-institutional integration, management of the duty of inclusive memory

Introduccion

La estrategia de integracién interinstitucional concebida admite otorgarle la vision de mecanismo social
para la recuperacion de la memoria historica; al configurarla como proceso social para la instalacion de los
valores que los monumentos locales, en tanto patrimonio cultural de las naciones, que contribuye a
conformar espacios de memoria que facilitan a los individuos reorganizar la relacion del presente con su
pasado. Hecho que fortalece el compromiso de los sujetos con el espacio donde habita.

La estrategia referida facilita el desarrollo comunitario, en razén de que articularia los objetivos de trabajo
de varias entidades sociales, lo cual representa un desafio tedrico y préctico. En lo practico porque la
direccion del pais ha trazado politicas culturales para transformar la situacion de las comunidades mediante
proyectos y programas que atienden los sentimientos y saberes de las personas, pues quienes viven en esos
escenarios, lo necesitan como modo para empezar a cambiar sus condiciones de vida. Tal convocatoria
conduce a tomar como base las perspectivas teoricas del desarrollo comunitario y sociocultural, las cuales
establecen una concepcidn participativa, que estimulan la formacién y desarrollo de las capacidades de los
sujetos implicados en los procesos.

El sitio elegido son las ruinas del ingenio o fabrica de azlcar Pilar de Jucaibama, situado en la comunidad
rural de Pompita; un lugar de memoria cuyo alto significado esta determinado por haber pertenecido al
patriota bayamés Mayor General Francisco Vicente Aguilera, procer de la independencia cubana frente al
Poder Colonial espafiol; sin embargo, padece un desconocimiento por la poblacion de este sitio del
patrimonio cultural y carece de una accion practica para transformar esa situacion.

Fundamentar la metodologia de trabajo comunitario requerida para redimensionar el significado del
Monumento Local en la provincia de Granma, constituye una manera de redimensionar el conocimiento
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historico, recuperar la memoria historica de los sujetos del territorio y transformar la comunidad y el sitio en
un espacio que propicie calidad de vida a sus pobladores.

La contradiccion que se establece explica las incoherencias de la politica cultural con un lugar significativo
de memoria histérica y la falta de una vision interinstitucional para las acciones en pro de recuperar dicha
memoria. La inexistencia de una herramienta interinstitucional que sea inclusiva, participativa y productiva
desde los conocimientos de la historia y la cultura, ha impedido la transformacion del comportamiento de
los comunitarios, El problema se relaciona con las brechas en la responsabilidad social de las instituciones
en gestar el recuerdo en la comunidad y desmontar el olvido, aspectos que son indicativos de un problema
préctico y tedrico ya que la gestion cultural no se sustenta en una conceptualizacion donde se establezca la
I6gica memoria histérica-identidad sociocultural-integracion interinstitucional. El objetivo del presente
articulo es socializar resultados del estudio de caso El sitio elegido son las ruinas del ingenio o fabrica de
azucar Pilar de Jucaibama, situado en la comunidad rural de Pompita, Bayamo, Cuba.

Metodologia

Para llevar a cabo un estudio de caso sobre las ruinas del ingenio o fabrica de azUcar Pilar de Jucaibama en
la comunidad rural de Pompita, Bayamo, Cuba, se siguié una metodologia estructurada que permitié
recopilar informacion relevante y analizarla de manera efectiva. Se definio el propdsito de tu estudio de
caso Y los aspectos especificos de las ruinas del ingenio de azUcar Pilar de Jucaibama a investigar

Recoleccion de datos sobre las ruinas del ingenio de azlcar y su contexto histérico, cultural y geogréafico,
utilizando una variedad de fuentes, como documentos histdricos, registros arqueoldgicos, entrevistas con
expertos locales y testimonios de residentes.

Una vez recopilado los datos se analizaron en detalle para identificar patrones, tendencias, relaciones
causales y otros aspectos relevantes para la investigacion, se identificaron problemas y oportunidades
asociados con las ruinas del ingenio de azlcar. Y se planted la pregunta ¢Cuales son los desafios de
conservacion y preservacion? Con base en los hallazgos, se desarrollan conclusiones que pueden derivar en
recomendaciones concretas y viables para abordar los problemas identificados y aprovechar las
oportunidades.

Resultados y Discusion
La gestion del deber de memoria inclusivo
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En el orden epistemoldgico existen investigaciones acerca de la pérdida de la memoria historica en la
postmodernidad, su patrimonializacion turistica y la reconceptualizacion de la misma, pero no se han
realizado estudios para fortalecer el deber de memoria; este déficit es mas grave en grupos juveniles de la
region latinoamericana. El desconocimiento de los fundamentos de esta conceptualizacion que la ciencia
cultural ha desarrollado representa una incoherencia de las acciones institucionales, y un modo de ampliar la
brecha entre el conocimiento de la magnitud histérica y la practica cultural. Al respecto conviene sefialar
que las instituciones han convertido el sitio histérico en un lugar de conmemoracion anual, en vez de
producir los medios para transformarlo en un espacio donde neutralizar el olvido y recuperar la memoria.

En encuentro con gestores culturales de Pompita, (Bayamo, Cuba) se constatd que existen dificultades con
la participacién sustantiva en la dindmica institucional (Miguel Rodriguez, comunicacion personal, 9 de
enero del 2023). En el diagnostico realizado se constata que en la comunidad rural se identifica:
desmotivacion de la poblacion para participar en las actividades culturales convocadas, asi como
desconocimiento de los valores del sitio historico, de los avatares vividos por los esclavos que aqui residian;
tales hechos historicos y sociales han sufrido un proceso de banalizacion de la memoria, donde, segun
Gonzélez (2016), el deber de memoria ha pasado a convertirse en inercia, perdiendo asi todo espiritu critico.
Postura imprescindible para movilizar a los individuos en pro del conocimiento.

La intencion de recomendar una integracion interinstitucional ha sido vista cual perspectiva de la
integracion subjetiva, donde el orden normativo imperante en una sociedad constituye un continuo que
transcurre entre un polo de plena aceptacion a otro de total rechazo (Asun et al, 2011, p. 324); dicho orden
normativo puede influir en la tendencia a la plena aceptacion si se labora con los intereses de los sujetos.
Este presupuesto referido al papel de la comunidad y los factores sociales en los procesos de socializacion
que ahi se generan, pueden resultar definitivos para la integracion de los jovenes (De Garay, 2013). Esos
procesos integrativos son los que deben desencadenar las instituciones culturales y sociales al asumir su
funcion ya sea como programas o estrategias donde se subrayen: objetivos claros y delimitados, especificar
tareas, precisar etapas 0 pasos a seguir, sobre la base del analisis cualitativo o cuantitativo, asi como abiertos
a la colaboracion o ayuda de expertos.

En la perspectiva de este tipo de interacciones coordinadas, y como estrategias de cooperacion, se han
implementado mediante programas del trabajo interinstitucional; un hecho que habla de la urgencia por
habilitar el acceso de la sociedad a los espacios de ciencia; al respecto De Souza Santos destaca que las
universidades producen conocimientos que resultan irrelevantes o indiferentes (2006). Dicho autor propone
se asuma una postura capaz de producir lo que denomina conocimiento pluriuniversitario, el cual se rige por
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el principio organizador de la produccion desde la aplicacion que se le puede dar; lo cual constituye una
estrecha relacion de la ciencia con la sociedad.

La alusion a nuevas relaciones presentadas se vincula a la configuracion de una red que determinan un
transito de las formas de gestion auto centradas en las instituciones a otras construidas sobre las
interacciones (Garcia, 2020). El transito aludido define los roles que le corresponde asumir a las
instituciones sociales y culturales. Para los cientificos sociales ello constituye una forma de competencia
institucional (Gentile, 2009).

Respecto al reto que lo anterior supone, el presente estudio identificé consideraciones tedrico-conceptuales
sobre la interinstitucionalidad que permiten apreciarlas como politicas publicas, en su viabilidad y
posibilidades de concrecién. Visiones metodoldgicas de las cuales, el estudio asume la viabilidad por su
pertinencia con la probleméatica determinada. Para alcanzarla desde la perspectiva estratégica
interinstitucional es condicion la coordinacion de actores, articulacion de objetivos y mecanismos de accion
conjunta en torno a proyectos comunes, acciones que demandan iniciativas, recursos, potencialidades e
intereses compartidos. La interinstitucionalidad constituye asi, una gestién relacional e interconectada de
agentes, algo que la ciencia esta subrayando como cultura de red mediante campos de legitimacion donde
se destacan el acceso y la extension (De Souza, 2006, p. 84). En el caso de estudio los agentes son las
instituciones urbanas municipales, las instituciones comunitarias rurales y los actores comunitarios, quienes
habilitan vias de acceso y poder extensivo o ilimitado al forjarse en los valores éticos y patrioticos
constitutivos de un campo de legitimacion. Complejidad que en el caso de estudio puede ilustrarse del
modo siguiente:
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Interinstitucionalidad

gestion relacional

Agentes
interconectados

campo de legitimacion
urbano-rural

instituciones urbanas

instituciones rurales actores comunitarios

archivos

archivos histéricos, centros
de Investigacion, bibliotecas

maestros, estudiantes, familias,
lideres sociales y administratives

sitiode memoris, escuelas, estructurs
gubernamentaly socis’

Figura 1. Agentes, instituciones y actores
Trascendencia de la vision Lugar de memoria

Los espacios de memoria son aquellos lugares con valor histérico que representan el testimonio de un
pasado ya sea tragico como el caso de algunos paises europeos y de América Latina o simplemente un
pasado. Dichos lugares han conocido una progresiva patrimonializacién y puesta en valor; gracias a las
numerosas aproximaciones cientificas sobre los mismos, han acabado suscitando un interés general mas alla
del &mbito académico.

La aplicacion del deber de memoria en muchos paises que han sido victima de guerra, represion y
persecucion en Europa y América Latina, se representa como la necesidad de inscribir el horror vivido en la
memoria colectiva, para que no se vuelva a repetir, para asi darle una oportunidad al futuro mediante el
trabajo contra el olvido. Entendiendo este deber no como el reconocimiento banal de una gran parte de la
sociedad que juega el papel de victimas en la historia, sino como la necesidad de reconocimiento de aquellas
ideas que hicieron a dicha parte de la sociedad convertirse en victimas.
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La fuerte aparicion a nivel social de este deber de memoria ha provocado que cada ciudadano se haya
convertido en el propio historiador de si mismo (Nora, 1984), colaborando con una suerte de
democratizacion del proceso de conocimiento histérico que acaba provocando el interés general en los
temas del pasado, asi como el acercamiento a todos eso lugares de memoria que nos transportan tiempo
atras. Asi pues, el proceso de acercamiento al pasado por parte de las masas que fomenta el arraigo del
deber de memoria, puede ser considerado como uno de los elementos clave a la hora de establecer porque
los espacios de memoria han acabado convirtiéndose en lugares atractivos al publico.

El concepto de “lieux de mémoire” nace de la mano del historiador francés Pierre Nora (1984), quien con
una tesis que rompidé con todo, establecid que dichos lugares de memoria iban mas allad de lo fisico y
tangible.

Existe, pues, un fuerte lazo entre la memoria y los pasados traumaticos, donde los espacios de memoria son
su escenificacion, y potenciarlos como lugar visitable es una de las principales estrategias para la
recuperacion de dicha memoria. En palabras de Jean Michel Grard (2003: 72): “A dia de hoy, lugar de
memoria es una palabra “comodin” que incluye todo tipo de manifestaciones ligadas a la historia”. Pero sin
dejar de matizar que para David Gonzalez VVazquez los lugares de memoria estan ligados a una historia viva
y a sus testimonios, enfrente de los lugares historicos presentados como elementos estancos e inmoviles
(Grard, 2003; Guixe, 2009; Font, 2013).

Hoy dia los espacios de memoria representan una doble cara. La del pasado y la del futuro, pues al ser
convertidos en simbolos, pueden extraerse de ellos varios significados. Contribuyen a esclarecer las
maneras en las que un colectivo se relaciona con su pasado, y su estudio mejora el conocimiento que se
tiene sobre un pasado herido o mutilado, representando el simbolo de una desaparicion, pero también el
baluarte contra su olvido (Toledano, 2009). Las sociedades actuales toman medidas hacia una consolidacion
de sus espacios de memoria, pues su caracter cohesionador los convierte en una buena herramienta para la
construccién de discursos a nivel social y politico. En este sentido, el propio Nora (1998) destaca como
Espafia, al igual que otros paises que han roto con un pasado dictatorial donde la historia oficial ha marcado
el rumbo, busca la consolidacion de sus espacios de memoria

El punto de partida a escala internacional para empezar a tratar los espacios de memoria, fue la proliferacion
de estudios sobre el Holocausto llevada a cabo en los afios 80 (Huyssen, 2002; Lalieu, 2003). Décadas
antes, sin embargo, hay un caso aislado a nivel mundial que supondra el auténtico precursor del estudio de
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los lugares de memoria, Israel. Una vez instaurado su propio Estado en tierras palestinas, hizo de la
rememoracion de la Shoah uno de los pilares de su existencia como nacion. Asi, el afio 1953 se inaugura el
Museo de Yad Vashem en Jerusalén Oeste, referencia universal en lo concerniente a espacios memoriales.
Se trata de un espectacular museo dedicado a la memoria de las victimas del Holocausto y a la resistencia de
los combatientes en los guetos. Renovado en profundidad entre 1995 y 2005, sus cifras de visitantes oscilan
de manera regular alrededor de los 2 millones de visitantes anuales, lo que corrobora que, ademéas de
precursor, es también el museo mas importante del mundo en la materia.

Se plantea que partir de la década de los 90 son numerosos los proyectos emprendidos y que hoy dia
funcionan como recursos turisticos de primer orden, como pueden ser los memoriales de los campos de
concentracion de Auschwitz (Polonia), Mauthausen (Austria), 0 Sachsenhausen (Alemania). Este ultimo,
situado en Berlin, se ha convertido en uno de los reclamos méas importantes de la ciudad en lo referente al
turismo cultural, ofreciendo visitas guiadas en varios idiomas. Ademés del Holocausto, la gran cantidad de
espacios referidos a las guerras mundiales alrededor de Europa, asi como los casos especificos del Cono Sur
en Latinoamérica, Suréfrica, o los paises del antiguo bloque del este, confirman el auge y la consolidacion
de un patrimonio que hace del deber de memoria una oportunidad de desarrollo turistico.

Cuando el deber de memoria se torna inerte aparece el término de banalizacion de la memoria, el desenlace
de este proceso hasta el punto mencionado ha hecho que, en muchos casos, al hablar de banalizacion de la
memoria, el deber pasa a convertirse en inercia, este tiende a perder todo espiritu critico y por ende su
esencia.

Es importante sefialar que los temas alrededor de la memoria histérica tienen mas relacion con el futuro que
con el pasado. Las interpretaciones que se hacen de la historia y del presente siempre estan mediatizadas por
nuestros intereses, creencias, experiencias, percepciones y posicionamientos, mas o0 menos evidentes.
Indagamos el pasado desde el presente, pero con la vista proyectada hacia el futuro. Sin memoria no hay
identidad. Sin identidad no hay sociedad. No es la suma de individuos la que forma una sociedad, si no el
deseo de colaborar y tener una vida comunitaria lo méas plena posible. El olvido selectivo nos aboca a la
senda de la desmemoria, camino de una identidad artificial sobre referentes histdricos “seleccionados” en
funcién de determinados intereses particulares. Olvidar posee otras implicaciones de cara al porvenir. La
principal razon para desmotar ese olvido es potenciar los procesos de recuperacion de la Memoria Histérica.
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El fin de disefiar una estrategia de integracion interinstitucional revelara en lo practico modos de inclusion
social para los comunitarios quienes desde una perspectiva de la identidad y la cultura protagonizaran
acciones para su ambito de vida cotidiana y elevaran su calidad de vida; logro que contribuira a la armonia
social del barrio. Asimismo, elevaran con la participacion, sus conocimientos sobre las figuras y la
trayectoria historica del patriota cuyo nombre identifica su comunidad, lo que contribuird a la cohesion
social y a neutralizar conductas inadecuadas. A la vez se desarrollardn metodologias de trabajo social que
podréan ser empleadas en otras localidades con las mismas caracteristicas y problematicas, tornandose de ese
modo en una herramienta de metodoldgica ya que se genera desde el principio de la participacion
consciente, donde lo creativo puede producir cambios en las mentalidades.

Muchos autores coinciden en afirmar que las variables artes, cultura e integracion en las practicas del
trabajo comunitario resultan muy positivas cuando de desarrollo cultural comunitario se trata, un concepto
que describe un modelo de intervencion y de mediacion, que nos presenta la existencia de una metodologia
eficaz de trabajo sociocultural que toma el arte en sus diversas formas y expresiones, como herramienta para
la transformacion social. EI concepto en si de desarrollo cultural comunitario estudiado describe una
practica artistica donde plantea que una misma actividad involucra a intelectuales, artistas e instituciones en
procesos creativos con el objetivo de transformar una realidad o fendmeno determinado. Este tipo de
estudios esta sustentado ademas en potenciar la participacion social como factor imprescindible del
desarrollo y en enfocar sus acciones en logar que los sujetos se involucren con el proceso de transformacion
comunitaria logrando de esta manera que el desarrollo cultural comunitario sea efectivo.

David Gonzalez (2016) plantea la oposicion olvido-recuerdo, y la urgencia de luchar contra el olvido,
mediante la potenciacion de los procesos de recuperacion de la memoria histérica (p. 1268). Lo opuesto a
dicha urgencia lo define Tsvetant Todorov (1999) cuando alude a una banalizacion inerte (p. 37-38); es
decir una gestion cultural poco proactiva donde los comunitarios no se involucran ni participan como
protagonistas del hecho cultural, lo cual significa la pérdida del espiritu critico como condicién (Gonzaélez,
2016) para la recuperacion de la memoria histdrica. Segun el tedrico (Nora,1984) la aparicion a nivel social
de este deber de memoria ha provocado que cada ciudadano se haya convertido en el propio historiador de
si mismo, por tanto, potenciar el conocimiento sobre la historia del sitio y sus valores, asi como el
acercamiento a todos esos lugares de memoria, incentiva el interes general en los temas del pasado y
fomenta el arraigo del deber de memoria. Steve Stern (2000) plantea que el conocimiento de la memoria
histdrica es imprescindible en el fortalecimiento de valores, sentimientos y la identidad cultural de una
comunidad.
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Tsvetant Todorov ha afirmado que el deber de memoria es un elemento necesario en todas las sociedades
modernas (1999). Gracias a ello las instituciones son conscientes de la responsabilidad que recae sobre ellas
para llevar a cabo politicas de la memoria histérica. David Gonzalez (2009) quien desde Espafia produjera
una vision de la necesidad de enaltecer la democracia frente al franquismo, enarbol6 el deber de memoria
como responsabilidad de las instituciones. Una epistemologia para el trabajo cultural que habilita producir
otras perspectivas acordes a los contextos de cada nacion.

El caso cubano se distancia de esa metodologia ya que se acerca mas a la perspectiva francesa cuando
desarrolla un relato histérico inclusivo donde los sujetos participan en su mayoria y se sienten participes de
la memoria emanada de sus aconteceres politicos. La ley de patrimonio cultural recién aprobada con su
reglamento, convoca a incrementar la participacion de la comunidad en la valoracion y enriquecimiento del
patrimonio; esa vision cuestiona entonces cualquier comportamiento de la gestidn institucional que obvie
ese caracter inclusivo. Exige ademas una relectura al deber de memoria y apreciarlo como una
responsabilidad compartida por las instituciones, el Estado y la comunidad.

Sobre el deber de memoria en tanto responsabilidad socio-institucional Garcia Vera (2020) plantea cuél es
el papel del Estado al propiciar garantia y condiciones necesarias para que la sociedad intervenga. A través
de sus diferentes expresiones: academias, asociaciones y/o instituciones se logre transitar en el ejercicio de
la recuperacion de la memoria histérica. Este estudio ha subrayado el rol del Estado, pero producto al
modelo social cubano se especifica la urgencia de luchar contra la oposicién olvido-recuerdo mediante la
potenciacion de los procesos recuperativos desde la inclusion social.

La perspectiva inclusiva que torna en historiador de si mismo a los comunitarios explica la necesidad de
redimensionar el espiritu critico en las comunidades como condicién de doble cara donde se articula el
pasado y el futuro. Es decir, que interesa gestar un sujeto de la comunidad en condiciones de fundar una
infraestructura de puesta en valor turistico. Tal estructura facilita una visién de turismo ambiental e
histérico como opcion del desarrollo cultural.

A la vez tal infraestructura habilita lo que Steve Stern (2000) plantea sobre el conocimiento de la memoria
histdrica: una imprescindible condicion que permite desde el fortalecimiento de valores y el sentimiento, el
redimensionamiento de la identidad cultural de una comunidad.
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Conclusiones
El deber de memoria responde a una corriente de estudios denominada “momento de recuerdo” donde

varios paises han aportado modelos para la valorizacion de esta teoria, una vision que reconoce el deber
de memoria como responsabilidad de las instituciones. Una epistemologia para el trabajo cultural que
habilita producir otras perspectivas acordes a los contextos de cada nacion. El caso cubano se acerca mas a
la perspectiva que desarrolla un relato historico inclusivo, donde los sujetos participan y se sienten
participes de la memoria emanada de sus aconteceres politicos. La ley de patrimonio cultural actual,
convoca a incrementar la participacion de la comunidad en la valoracion y enriquecimiento de su memoria
historica; esa vision cuestiona entonces cualquier comportamiento de la gestion institucional que obvie ese
caracter inclusivo. Se exige una relectura al deber de memoria y apreciarlo como una responsabilidad
compartida por las instituciones, el Estado y la comunidad.
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